
 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事 業 計 画 書（案）
 

作 成 日 平成○○年○月○日 

 

  ○○ ○○  印 

 

 

 

 

 

 

 

事業 の 概 要 

 

 

 

 

 

 設立年月日     平成○○年 ○月 ○日 

 

 本社所在地   ○○○○○                               

 

 （登記上）   ○○○○○                               
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1.経営方針 

 １）事業開始の動機 

 

 

 

 ２）経営理念 

 

 

 

 ３）今後の事業方針 

 

 

 

 ４）会社の将来像（経営目標、経営ビジョンなど） 

 

 

 

２.業界の展望と今後の基本戦略 

 １）今後の経営環境の変化（顧客ニーズの変化方向も含めて） 

 

 

 

 ２）今後の業界動向と当社の戦略 

 

 

 

 ３）今後の主要な経営上の課題と施策（今後３ヶ年の事業計画の各年毎の力点） 

（当期） 

 

･  

 

 

（来期） 

 

 

 

 

（再来期） 
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３．事業内容 

 

事業・業態名 
マーケットの現状と見通し 

※市場動向・競争環境も含む 
当社製品・事業の特徴 

既

存

製

品 

・

既

存

事

業 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

新

製

品 

・

新

事

業 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 4

４．予想損益 

 

主要製品・事業名 平成○○年    平成○○年  平成○○年 

翻訳事業 
売上高 

(粗利率) 
 

通訳事業 
売上高 

(粗利率) 
 

輸出事業 
売上高 

(粗利率) 
 

 
売上高 

(粗利率) 
 

 
売上高 

(粗利率) 
 

 
売上高 

(粗利率) 
 

 
売上高 

(粗利率) 
 

売上高合計 〈対前年伸率〉  

 売上原価 〔うち労務費〕  

売上総利益 （総利益率）  

 販売費及び一般管理費 〔うち人件費〕  

営業利益 （営業利益率）  

税引前利益    

税引後利益    

Ｂ 

／ 

Ｓ 

借入金（長短借入金＋割引手形）    

自己資本（自己資本比率） （  ） （  ） （  ）

（単位；百万円） 
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５.資金計画 

 

    平成○○年／○月  (予) 平成○○年／○月  (予) 

資 

金 

使 

途 

＜設備投資の内容＞ 

土地(場所・坪数・単価) 

 

 

 

 

 

 

 

建物(建坪・坪単価) 

 

 

 

 

 

機械(設備名・金額) 

※支店・営業所開設に 

伴う保証金を含む 

 

 

 

 

 

設備投資額合計   

その他投資(関係会社投資等)   

運転資金増加額   

借入金返済   

必要資金合計        〔         〕 〔            〕

資 

金 

調 

達 

減価償却額 

(繰延資産の償却額を含む) 

 

 

 

 

留保利益額 

(税引利益－配当･役員賞与) 

 

 

 

 

増資・社債発行額 

 

 

 

 

 

新規借入額 

(割引手形増加分を含む) 
  

年間リース・延払費用 

(リース・延払残高) 
(   ) (   )

研究開発費の金額と内容 

研究開発に要した資材・人件費 

等の費用の合計額。研究開発用 

の設備の取得額を含む。 

 

 

 

 

 

 

 

 

期末従業員数(正社員)   

  (パート・臨時工)   
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６．主要販売先・販売方法 

 

会 社 名 

販売高（割合） 会 社 名 
今期／平成

○年○月 

来季～／平

成○年○月

今期／平成

○年○月 

来季～／ 平

成○年○月
⑦   

①   ⑧   

②   ⑨   

③   ⑩   

④   上位 １０社   

⑤   輸    出   

⑥   販売額合計         

 

（販売・集客ルートの特徴） 

 

 

 

 

 

 

 

 

７．主要仕入先・外注先，仕入方法 

 

会 社 名 

仕入高（割合） 会 社 名 
今期／平成

○年○月 

来季～／平

成○年○月

今期／平成

○年○月 

来季～／ 平

成○年○月
⑦   

①   ⑧   

②その他   ⑨   

③   ⑩   

④   上位 １０社   

⑤   輸    入   

⑥   仕入額合計         

 

（仕入ルートの特徴） 

 

 


